Quelle: Bibliotheken und Informationseinrichtungen — Aufgaben,
Strukturen, Ziele. 29. Arbeits- und Fortbildungstagung der AspB /
Sektion 5 im DBV - zugleich DBV-Jahrestagung, 08. — 11. April
2003 in Stuttgart, Julich 2003, S. 55— 67.

Festvortrag:
Der Gelehrte verschwindet und der Forscher braucht keine
Blcher mehr. Oder: Wer die Differenz zwischen Wissen
und Bildung nicht mehr wahrnimmt, der halt auch Dieter
Bohlen und Herbert Gronemeyer fir Musiker.

Prof. apl. Dr. Ferdinand Rohrhirsch,
Katholische Universitét Eichgtétt-Ingol stadt

Mene sehr verehrten Damen und Herren,

zu Beginn will ich mich bem Vorgandsvorstzenden der AspB Herrn Dr.
Rafaedl Bdl herzlich fir senen Mut bedanken, einem Philosophen Sprecher-
laubnis einzuréaumen.

Be lhnen — mene sehr verehrten Damen und Herren — bedanke ich mich,
dass se gekommen sind, obwohl im Internet und in den Kongress News Y2
der eben genannte Titel steht. Das zeugt von lhrer Toleranz und — ehrlich
gesagt — ich bin auf diese angewiesen. Denn ich werde lhnen nicht Neues
erzéhlen konnen, auch gar nicht wollen.

Well ich dem Philosophieren Martin Heldeggers verbunden bin, werde ich
Ihnen Selbstversdndlichkeiten erzéhlen. Im  Sdbstverstdndlichen, so meinte
dieser, zeigt sich die Abgrindigkeit der Welt! Das Sdlbstverstandliche the-
matiseren i nicht sebstversténdliich, well es das Néchsliegende und des
hab das an meisten Ubersehene igt. Die mittleweile wieder erhobene Fra-
ge ob wir denn Uberhaupt auf dem richtigen Weg sind, erfordert jedoch den
Blick ausf und die Neuprofilierung des Sdbstversandlichen. Well dch am
Sdbstversténdlichen entscheidet, wohin der Weg gefhrt wird.

Was habe ich vor: Der Vortragdtitd hat in der Mitte die Worter Wissen und
Bildung und um diese geht es mir wesentlich.
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Im bin ich der Menung, dass 9ch Wissen et durch ssine Zuordnung zum
Bildungsbegriff systematiseren, bewerten, damit begrenzen — und, schoner
noch — zugleich fundieren |&sst.

Wo hingegen nicht mehr wahrgenommen wird, was Bildung mit Bildung
gemeant ig, veliet der Wissensbegriff sane Deutlichkeit, d.h. seine Be-
grenztheit und wird zunehmend zu einem Bedeutungscontainer, in dem sch
ales M ogliche befindet und behanddt werden kann.

Wo kene Differenz von Wissen und Bildung wahrgenommen wird, deigt
die Gefahr von Kurzschliissen. Einer wére der, dass die Quditét ener Bib-
liothek mit Hilfe ener Kategorie bewertet wird, die schon im Offentlichen
Stral¥enverkehr nicht immer sehr sinnvoll  gebraucht wird, ich meine Ge-
schwindigket.

1. Die Kenntnis des , Uberhaupt’ a's urspriingliches Merkmal des
Wissenden.

Eine ege zdgruppenorientierte Anndherung und Eingimmung an Bildung
und Wissen, mit teils bekenntnishaften Ztigen

Be den nicht sehr fleiligen Studenten — dso auch be mir - passiert es g
wohnlich nach dem Vordiplom. Lange konnte man sch mit Skripten und
gelegentlichen Bucherkéufen Uber Wasser hdten. Doch irgendwann tritt er
dann doch en, der Erngfdl. Man musste hin. Von auf}en seht man den Ge-
béuden nichts an. Aber drinnen. Arno Schmidts Traum. Fir gewdhnliche —
wie gesagt nicht sehr fleiflige Studenten — eher @n Albtraum: Zettelkésten,
die nicht mehr aufhdren wallten. Unférmige Fernseher, mit enem medg
gringichigen Bild, das man sdbst noch wechsdn musste, micro-fiche ge-
nannt. Auch en irgendwie fremdartiger Geruch. Schwer zu beschreiben.
Am sdltsamsten aber doch die relative Stille des Ortes.

Ingtinktiv war es zu spiren: Die Bibliothek ist gar kein Ort der Gefahr, esist
vidmehr der Ort der totden Niederlage, an dem das vollsténdige Unvermo-
gen des Sudenten F. R. @n Buch zu einem bestimmten Thema zu finden
und es auszulethen offenbar wird.
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Doch da, wo die Gefahr am dlergroiden war, hief3 die Retterin Carola
Bauch und der Retter Michadl Zaffke. Frau Bauch war an der Audeihe und
Herr Zaffke war fur die Fernlethen zusténdig.

Wenn es heute gdegentlich immer noch nicht so recht mit Fernlethen aus
Frankreich klgppt, vor alem Dissertationen (und internationde Antwort-
scheine gefragt sind), wenn das Angebot an digitdiserter Literatur zu enem
Verlag fuhrt, und dort die Alternaive in der Auswahl von zwe toten links
liegt, dann it es gut zu wissen, dass Frau Bauch und Her Zaffke mit ihrer
wohlwollenden Liebenswirdigkeit und ihrem Sachverstand immer noch an
der Bibliothek sind.

Doch nicht nur rede Menschen, auch literarische Gestalten haben so ihre
Probleme mit Bibliotheken: Generad Stumm von Bordwehr erzéhit ab S. 459
in Robert Musils Roman ,Der Mann ohne Eigenschaften? wie er anlasdich
der sog. Pardldaktion genttigt war ene Bibliothek aufzusuchen. Hilflos,
den Unmengen von Bichern ausgesetzt, wendet er sich an einen Bibliothe-
kar, der sch ihm ,liebenswirdig zur Verfugung® (S. 460, Kennzeichnung
durch FR) gdlt, ihn empféngt, mit ihm spricht und versucht des Generds
eigeliches Begehren zu efdren, um dann mit Hilfe sanes Wissens ihm
2u helfen. Generd Stumm von Bordwehr wird nervos, ds er erféhrt, dass er
die Auswahl aus dreieinhdb Millionen Blchern hat, ja es erschldgt ihn be-
nahe, und er fragt sch, wie ein Normagerblicher sch jemas darin zu recht
finden kann. Es wird ihm schwindlig und e hdt sch am Bibliothekar fest:
»<Herr Bibliothekar> rufe ich aus <Se dirfen mich nicht verlassen, ohne
mir das Gehemnis verraten zu haben, wie ge sch in diessem> - aso ich la&
be unvorschtigeweise Tollhaus gesagt, denn O war mir plétzlich zumute
geworden- <wie Se dgch>, sage ich do, <in diesem Tallhaus von Bichern
zurechtfinden.> ... Wie ich ihn nicht glech lodasse, richtet er Sch pldtzlich
auf, e ig formlich aus seinen schwankenden Hosen herausgewachsen, und
sagt mit ener Stimme, die jedes Wort bedeutungsvoll gedehnt hat, as ob er
jetzt das Gehemnis diesr Wande aussprechen misste <Her Generd,>
sagt er <Sie wollen wissen, wieso ich jedes Buch kenne? Das kann ich Ih+
nen nun dlerdings sagen: Well ich keineslese!>
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Wel} du, das war nun beinahe wirklich zu vid! Aber er hat es mir, wie er
meine Bestlrzung geschen ha, ausanandergesetzt. Es i das Geheimnis
dler guten Bibliothekare, dass Se von der ihnen anvertrauten Literatur nie-
mas mehr ds die Blchetitd und das Inhdtsverzeichnis lesen. <Wer dch
auf den Inhdt enléss, ig ds Bibliothekar verloren!> hat er mich beehrt.
<Er wird niemals einen Uberblick gewinnen!>* (S. 462).

Eine fragwirdige Bestimmung eines Wissenden. Er kennt jedes Buch, er
well} Besched, well er keines liest. Eine Mdglichkeit sch diessr Fragwur-
digkeit zu entledigen wére der Vewes auf den Romancharakter. Was soll
schon dabe  herauskommen, wenn Schriftseler Uber Wissen schreiben?
Schon Aristotdles sagt: Vides liigen die Dichter zusammen® Aber dieser
Aridotdes gibt in saner Metaphysik, nicht wet von diessm Saiz, eine Be-
dimmung des sofos, des Vergandigen, die darauf hinaudéauft, dass der e-
gentlich Verséndige, sch dain auszeichnet, dass er irgendwie ales wel3
ohne dass er in dem, worin e sch auskennt Fachmann oder Experte is.
Heldegger Ubersetzt dieses Stelle ,Der sofos weild ,Alles, well e am mes
ten verfiigt Uber das Aufdecken des ,Uberhaupt’ .“* Der Verstandige weild
dles wel e mit dem Allgemenen und Prinzipidlen am grindlichgen um-
gehen kann.

Der Fachmann fir das Konkrete, der Experte fir das Einzelne, machen nach
Arigtoteles und Heidegger ger ade nicht den Verstandigen aus.

Wissend wird man nicht, indem man das Einzelne durchgeht und dann die
Kenntnis des einzelnen zusammensetzt zum Ganzen.

Umgekehrt: Der Vergtandige seht gerade nicht das Ganze as Summe des
danzelnen; ,vidmehr vergent der sofos das, was jedes Einzelne mit dem
anderen letztlich ig” (Ebd. S. 97) — s2in Wesen. Der Vergtandige, der e-
gentlich Wissende igt der, der sich mit dem Prinzipidlen auskennt.

Dasis ganz nahe an dem, was der Bibliothekar in Musils Roman anspricht.
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2. Was wird heute unter Wissen verstanden?

Die gegenwartige Bildungsdebaite, die vorrangig thematisert, wie Auswvege
aus der Bildungsmisere zu finden snd, sucht ihr Hel immer noch in der
technologischpogitivistischen  Hochristung, gepaart mit  Kontrollen, Evalu-
ationen und songtigen Qudlitéts- und 1SO Zertifizierungsmethoden.

Parsondiseren last dch die Vebindung von Wissen und Technologie
durch das gemeinsame Auftreten von Bundeskanzler Schroder und dem
damdigem IBM-Deutschland-Chef und Vordtzenden der Initiagive D21
Erwin Staudt auf der Expo 18.09.2000 in Hannover.’ Diese éffentlich Ver-
briderung von Politik und Wirtschaft bzw. von Bildungspolitik und Hard-
und Softwareindudrie wird auf lange Zeit den finanzidle Haushdt von Bil-
dungsindtitutionen einschniiren.

Nur wenige haben dch gegen die damdige Aufristungspropaganda im Bil-
dungskontext gewehrt bzw. haben dSch oOffentlich gegen die Folklore ge-
wandt, dass die fléchendeckende Vernetzung und Versorgung mit Note-
books in Klassenzimmern einen Zuwachs von Wissen und Bildung fordert.
Geradezu hymnisch waren ja die Tone in den Sdigpreisungen zu den neuen
Informationstechnologien, so zB. in den "Empfehlungen zur Erneuerung
des Bildungswesens' unter der Schirmherrschaft des damaligen Bundespra:
Sdenten Roman Herzog, 1999 von der Betdsmann Stiftung (Goldmann,
Minchen) herausgegeben. Dort helld es "Internet und Multimedia schaffen
Bildungs- und Erfabrungsmdglichketen neuer Quaditdt. Wurde Wissen in
der traditionellen Bildung Uber einzdne Medien - vor dlem Uber das Buch -
transportiert, so poterzieren die neuen Technologien in ihrer Viddimenso-
nditét die Mdoglichkeiten jedes Mediums und erreichen durch Synergien und
Vermnetzung einen Quantensprung in der Wissensvermittlung.® (S.39).
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In der Online-Schillerzeitung zur Kalsuher Bildungsmesse learntec 2002
fassen Schiler die dort gehatene Rede des Staatssekretdrs im Bundesminis-
terium fir Bildung und Forschung Dr. Uwe Thomas folgendermal3en zu-
sammen. Gerade die ungekiingelte Sprache der Schiler zeigt in dler win-
schenswerten Deutlichkeit wie man sch Wissen vorgdlt und welche Infra-
druktur daftr gebraucht wird: ,Lernzide snd die Einprégung von Informe-
tionen, das Vergehen von Problemen und Selbsténdig weiter denken. Vor
dlem aber wird eine differenzierte Betrachtung gebraucht, Lehrer und Schi-
ler sollen miteinander in einem  Gesatkonzept kooperieren. Lehrer sind
entscheidende Leute fur die Zukunft des Landes, dso werden se bad auf
Computer  umgeschult, da Blcher bad von der Bildungssoftware ersetzt
werden. Dies efordert die Entwicklung von professondl gemanagten IT-
Servicdbsungen zur Betrelbung von Schulnetzen und die Vernetzung von
Schulen*’

Stets wird unter Wissen eine Art Problemlésungskompetenz verstanden, en
gewusst ,wi€. Diee ig ausgerichtet an den Erfordernissen von Wirtschaft-
lern und Wissenschaftlern, damit de ihren Job gut machen konnen. Damit
se aber ihren Job wirklich gut machen kdnnen, kommt noch eine notwendi-
ge Bedingung hinzu. Es reicht nicht nur ein ,gewusst wi€ sondern dieses ist
bestimmt und geprégt durch den Effizienzgedanken und dem darin dominie-
renden Zeitfaktor. Wissen wird verstanden als effiziente Probleml6-
sungskompetenz.

Dass nun auch Schiler und Lehrer in absehbarer Zeit keine Bucher mehr
zum Wissensarwerb brauchen it die Konsequenz enes Verstandniswandels
von Wissen, der sich in Wissenschaft und Forschung schon vollzogen hat.

Eines der wesentlichen Charakterisika der neuzeitlichen Wissenschaft seht
Martin Heidegger in ihrer Organisstionsform. Die den modernen Wissen
schaften angemessene Form ihres Tuns ist der Betrieb. Dies schlagt sch
nieder im Betriebscharakter von Forschung und Wissenschaft. Durch den
Betriebscharakter verandert sch nach Heldegger auch der Typ derjenigen,
die Wissenschaft
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betreiben: ,Der Geehrte verschwindet. Er wird abgeldst durch den For-
scher, der in Forschungsunternehmungen steht. ... Der Forscher braucht zu
Hause keine Bibliothek mehr. Er ist Uberdies stdndig unterwegs. Er verhan
det af Tagungen und unterrichtet sch auf Kongressen. ... Der Forscher
dréngt von sich aus notwendig in den Umkreis der Wesensgestalt des Techr
nikersim wesertlichen Snne®

War der Gelehrte urspringlich salbst sein Bibliothekar, bedirfte er in spéte-
ren Organisationsformen des Wissens der Bibliothekare, die sch zum Tell
noch selbst ads Gelehrte verstanden. So hatten die Bibliothekare des hoheren
Dienges in Bayern noch in den 1970er Jahren enen haben freden Tag in
nerhdb ihrer Arbetszeit zur Verfligung, um egenen Studien nachzugehen.

In Konsequenz des Wandds der Wissenserzeugung und -organisation lassen
sch die heutigen Bibliothekarinnen und Bibliothekare dadurch kennzeich-
nen, dass se innerhdb des ,Betriebes’ Wissenschaft zu Hard- und Soft-
warespezidisten mit besonderem Anwendungsgebiet geworden sind.

Und wo en Belrieb |&uft, da verschwindet von selbst die Frage des ,Wa
rum‘. Se wird verdréngt durch die dets ales beherrschende Frage des
,Wig'. Wie konnen wir mit immer weniger Parsond immer mehr lesten?
Wie konnen wir unsere Leisung noch schndler und effizienter zur Verfu-
gung selen. Wie missen wir organisert sein, damit unser time to market
gegen null strebt?

Wo die Frage des ,wi€' die Beherschende is, und diese in Paarung mit
dem Effizienzgedanken auftritt, da ist die Quditét einer Bibliothek zu mes
sen am Digitdiserungsgrad ihrer Literatur, an der Transportkapazitét ihrer
Internetanbindung und an der bendtigten Zetspanne zwischen Eingang und
Bereitstdlung der Literatur.
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3. Der Zusammenhang von Wissen und Bildung.

Wedche Vorgdlung des Zusammenhanges von Wissen und Bildung wird da
unterstdIt? Wird einer Wissender, wenn er auf Literatur adler Welt bzw.
seines Spezidgebietes Zugriff ha? Sdbst wenn das der Fdl sein wirde,
sollte bedacht werden, was der Medienphilosoph Klaus Wiegerling schreibt:
»Man mag es bedauern, aber zwischen Wissen und Verantwortung besteht
kein unmittelbarer Zusammenhang“® In diese Richtung miissen die Fragen
orientiert werden, die der Bildung auf der Spur sind.

Was wird denn gemeint, wenn gesagt wird: Der Kindergarten soll erster Bil-
dungsort sein, die Schule soll bilden, Bildung s& ein hohes Gut, oder Bil-
dung sa die Schlisselqudifikation?

Bildung ig nicht Wissen (effiziente Problemlésungskompetenz) und auch
nicht die Summation von Wissen. Bildung i mehr ds das Vermdgen und
die Anwendung indrumentdl-zweckrationder Vernunft. Bildung it nicht
identisch mit der professondlen Aneignung und ebensolchem Umgang mit
Handlungstechnik.

Bildung hat etwas mit der Gewichtung und Bewertung von Wissen zu tun.
Bewertungen aber snd Leistungen und Handlungen des Menschen. Bewer-
tungen snd dets von mordisch/ethischen Vorsdlungen bzw. Mal3stdoen
abhangig. Wird das akzeptiert, dann kann Wissen durch das Aufdecken sa-
ner Ursprungsbeziige neu gewichtet und orientiert werden. Denn Wissen it
nicht Selbstzweck, sondern:

I Wissen ist die Konsegquenz aus einer ethischen Grundentscheidung.

Wissen wird bendtigt, well Entschliisse (Entscheidungen von Personen), die
in die Praxis Ubeflhrt werden sollen (Handlungen) bestimmten Anforde-
rungen unterliegen und Folgen haben. Diesen Anforderungen und Folgen
muss sachgerecht entsprochen werden. Wer Wirklichkeit bewusst und ge-
wollt veréndert, muss die Wirklichkelt kennen.
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Zu diesem Wissen gehdrt unbedritten Detallwissen, mehr aber noch die
Féhigkeit der Einordnung des Fachwissens in einen Wissenskontext. Wissen
erschopft sch nicht im fachorientierten Expertentum, das gepaart wird mit
rezeptorischer  Anwendungskompetenz. Als wesentliche  Wissenskomponen-
te muss ig die Féhigket sain, die latenden Prinzipien dch sténdig wank
delnder Wirklichkeitsbereichen zu erkennen und offen zu legen.

Ein weiterer personder Agpekt des Wissens kommt hinzu. Wissen ist immer
Wissen einer Person. Der sch bildende Mensch it ein Mensch, der um sei-
ne Beschrénktheit sowohl in sainer physschen ds auch gedtigen Konditu-
tion well Dieses Wissen um seine prinzipidle Endlichkeit versucht er in
sin dltégliches Leben zu integrieren, gerade well e dch fir die sdbg-
verantwortliche Fihrung seines eigenen Lebens verantwortlich well3 Diese
Selbstverantwortlichkeit ist deshdb so bedeutsam, well es fir die je eigene
Exigenz keine Wiederholbarkeit und keine Stellvertretung gibt.

Der kann ds gebildet bezeichnet werden, der immer wieder das gute
L eben wagt, angesichts der Sicherheit des je eigenen Todes.

Bildung it der lebendange Prozess von Eingcht und Annahme der ei-
genen Endlichkeit.

Diese Wirklichkeit des Menschen einzusehen (theoretisch), Se zu akzeptie-
ren (Wille) und aus diesr Eindcht und Einwilligung heraus Wirklichket
menschlich zu geddten (praktisch), das hell¥ Verantwortung zu Uberneh
men fir sch sdbs und fir ene Gesdlschaft. Und fur diese Aufgabe wird
Wissen benétigt. Daraus orientiert sich der Sinn und die Anforderungen an
die unterschiedlichen Bildunganditutionen, zu denen auch die Bibliotheken

gehoren.

Wenn Bildung etwas mit Sdbserkenntnis und Sdbstannahme zu tun ha,

dso mit der Eindcht, dass unser Wesen nicht mit unserem aktudlen | Ich’
identisch i, daon kommt dlméahlich dar Unterschied ins Blickfdd, der mit
den beiden Personennamen im Vortraggtitel beschrieben werden kann.
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Da, wo Wissen ausschlieldich unter 6konomischen Kategorien gesehen und
genutzt wird und Menschen sich sdbst in Kategorien der Nutzbarkeit und
Veflgbarkeit beschreiben, da muss ein Bildungsbeyriff, der auf die End-
lichket des Menschen bezogen ist, entweder belachelt, mindestens aber
ignoriert werden. Denn ich behaupte ja, dass sch nur der bilden kann und
auch nur der sachgerecht mit ssinem Wissen umgehen kann, der seinem
Wesen dh. seiner Endlichket wenigdens gdegentlich ins Gesicht schauen
kann und diese zu leben versucht.

Alle Erziehung, die darauf angelegt i Menschen zur Selbstverantwortung
zu flhren, muss wissen, wie es um dieses Sdbst bestdlt is. N&mlich so,
dass es en ,Sein zum Ende id. Daraus folgt keineswegs Fatdismus, Hand-
lungddhmung oder Beliebigkeit. Im Gegentelll Gerade die ausdriickliche
Annahme der eigenen Endlichkeit ermoglicht es, aus dem Trelben, Ausge-
lifertsein und Vefdlen an die Trends an die must haves, an die In- und
Out-Listen auszuscheren und zu sagen ,ohne mich’ dafir i mir mein Leben
zu wertvall, es lediglich leben zu lassen. Die erkannte Endlichket zeigt erst
die Bedeutung der Wahl und die Einzigartigket der jeweligen individuelen
Exigenz.

Die Ruckbindung des Wissens an die ethische Dimensgon des Menschen
ermdglicht die Bewertung von Wissen bzw. die Bedeutung der Frage wofur
ich jewelig mein Wissen ensetze.

An enem Begpid 0l diee Zusammengehdrigkeit und Differenz von Wis-
sen und Bildung noch enmd verdeutlicht werden

Jeder Musker bendtigt fachspezifisches Handlungswissen. Dieses Wissen
kann sehr unterschiedlich im Sinne , effizienter  Probleml6sungskompetenz,
engestzt werden. Es kann zB. vorrangig as Zuschauerbindungs nsrument
dienen. Wenn ganz Deutschland den Superstar sucht, dann geht es weder
um die Musk, die da genutzt, noch um die Menschen, die dort abgenutzt
werden, sondern es geht um Profit und um offentliche Aufmerksamkeit, was
im Grunde aber das salbe ist.. Fur diesen Zwecke kann der Musker seine
musikalische Wissenskompetenz einsetzten. Dadurch wird der Musker zum
Musikanten, er dient der Unterhdtung. Das heil¥ nicht, dass Unterhatung
kein hohes handwerkliches Konnen bendtigt.
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Dass je eigene Leben ig nun dadurch ausgezeichnet, dass es sch gdegert-
lich in Stuationen vorfindet, die mit ,exigenzidl’ bezeichnet werden kon
nen. Wer durch Erfahrungen abgrindiger Grundlosgkeit hindurch komnnt,
die solche Stuationen ertffnen, wieder sain Leben wagt, aufgteht, sein
,Kreuz wieder in den Sturm dreht’ ader gestellt bekommt, der kann mit der-
selben muskaischen Wissenskompetenz en Werk schaffen, das mit dlen
auleren Produktmerkmaen der Muskindudrie Ubereingimmt und  eben
auch bel den Blodedn vom Media-Markt oder bel den Guten des Pro-Markts
oder bel den Gez-Gelen des Saturn gekauft werden kann, und doch welt
Uber die Ebene gewohnlicher Muskantenprodukte hinausreicht und in exi-
stenzielle Bereiche enbricht.

Solcherart Lieder, solcherart Dichtung schefft es sogar, das die unermidli-
chen Dampfplauderer/innen, die Romans, Chrigians Biggis Angies und
Dagmars der Horfunkprogramme dann doch an dch hdten, ja man spirte
richtig deren Verlegenheit, egentlich misste manffrau ja jetzt ds Abspann
und Uberleitung irgendetwas lustiges sagen, aber das klgppte nicht be Gro-
nemeyers ,Mensch® und bel senem ,Der Weg® schon Uberhaupt nicht
mehr.

,Der Weg“ war, wenn auch nur fir kurze Zet, die Zumutung schlechthin an
die fun-radios unserer Zeit. Doch diese mussten es spiden, well es eben
auch Hitparadenmaterid d.h. ein Kommerzprodukt ist.

Sen dartber hinaus sein, seine Wirkméchtigkelt, ist nicht vorrangig darin
zu sehen, dass diese Dichtung ihre Wirde und ihre Macht in den Kommerz-
kontexten behdten hat, sondern se das bewirkt was Heidegger dlein dem
Kunstwerk zuspricht: ,,Aus dem dichtenden Wesen der Kunst geschieht es,
dass e inmitten des Saienden eine offene Stele aufschl&gt, in deren Offent
heit ales anders it ds songt. Kraft des ins Werk gesetzten Entwurfs der sich
uns zu-werfenden Unverborgenheit des Seilenden wird durch das Werk ales
Gewohnliche und Bisherige z7um Unsdenden“!® Im Kunstwerk werden die
uns grundsdizlich besimmenden Wahrheiten offenbar. Sie erscheinen und
wirken, in dem dedie
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dltéglichen Obeflachenwahrheten unsres Dahinlebens aufrellen, zerfet-
zen und ds belanglos zeigen.

»[J]e reiner das Werk selbst in die durch es selbst erdffnende Offenheit des
Saienden entriickt i, um so enfacher riickt es uns in diese Offenhat en
und o zugleich aus dem Gewshnlichen heraus“*

Das Kunstwerk wirkt durch sich. Es i — auch ohne sainen Schopfer. Beim
Musikanten bleibt dagegen das von ihm produzierte stets auf ihn bezogen.

Klar ist: Nicht jeder kann auf sein Schicksal as Kinstler agieren. Jeder aber
muss mit seinem Wissen auf san Schicksal und das heild auch, auf seine
Entscheidungen und Entschliisse, mit darauf folgerichtigem Wissen reegie-
ren. Wissensarwerb is Folge von mordischen Entscheidungen. Zuerst, im
Snne des Prinzipidlen, ig die Frage zu ddlen, wie wir leben wollen und
daraufhin ist das entsprechende Wissen zu erarbeiten. Wie wir uns entschel-
den ig ein ethisches Problem. Haben wir uns aber entschieden, dann brau-
chen wir fur die Vewirklichung unseres Entschiisse entsprechendes Wis-
sen.

Noch sovid Wissen nitzt nichts, wenn nicht gewusst wird, woflr es einge-
setzt werden soll und ob dieses ,woflr' auch verantwortbar i<t.

Zurick zur Bibliothek und zum Schluss

Wird das akzeptiert, dann wird die Quditdt einer Bibliothek nicht entschie-
den an der benttigten Zeit fir den Wissensumschlag, sondern an den Perso-
nen, die in ihr arbeten. Anders formuliert: Die Bedeutung des Persondma
nagements kann nicht (iberschétzt werden. 2

Die Bibliothek is eben kein bloRes Diengleisungsunternehmen fir den
Wissensbetrieb bzw. Wissensarwerb — kein blofRes Mittel zum Zweck, son-
dern das Selbstversténdnis der Bibliothek ist darin zu sehen, dass se slbst
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Bildungsainrichtung i¢ und in und mit ihren Strukturen zum Bildungser-
werb beitrégt.

Vorrangig zeigt dch dies — hédte Sch zu zdgen — im ,Bildungsgrad’ ihrer
Fihrungsverantwortlichen, in der Art und Weise ihres Umganges mit ihren
Mitarbeitern, ob se diese in Kategorien der human resources oder in Perso-
nenkategorien vollziehen. Ebenso zagt sch die Quditd im Umgang der
Mitarbeterinnen und Mitarbeiter untereinander und dann, wei3 Gott nicht
zum Schluss, in ener von Wohlwollen und Sachverstand getragenen Ge-
stimmtheit dieser gegentiber ihren Besuchern.

Insofern winsche ich den Nutzern von Bibliotheken vide Frau Bauchs und
vide Her Zaffkes, und ihnen, meine sehr verehrten Damen und Herren,
ene efolgreichen Verlauf diessr Tagung, dh. efillende, persinliche Be-

gegnungen.
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